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Prowadzacy zajecia Maria Majewska
Okres Forma zajec / liczba godzin / forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 * Konwersatorium: 20, Egzamin punktéw ECTS

4
Cele ksztatcenia dla zajec
Kod Cel
C1 poszerzenie wiedzy na temat podstawowych pojec z zakresu analizy strategicznej i przedstawienie etapéw jej
rozwoju

C2 zapoznanie z metodami i narzedziami stosowanymi w analizie strategicznej do badania otoczenia organizacji
C3 omowienie metod i narzedzi stosowanych w analizie strategicznej tgczacych w sobie badanie otoczenia

i potencjatu strategicznego organizacji
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Wiedza z zakresu zarzadzania strategicznego, badan rynku, organizacji i zarzadzania.

Wymagania wstepne

Brak szczegdlnych wymagan w zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Kod

Efekty uczenia sie dla zajec

Efekty uczenia sie dla zaje¢ w zakresie

Wiedzy - Student/ka:

wil

W2

W3

w4

W5

W6

rozumie podstawowe pojecia i terminy z zakresu
analizy strategicznej,

zna elementy otoczenia i potencjatu wewnetrznego
organizacji,

ma wiedze na temat metod i narzedzi stosowanych
w analizie strategicznej do badania otoczenia
organizacji,

ma wiedze na temat metod i narzedzi stosowanych
w analizie strategicznej do badania potencjatu
wewnetrznego organizacji,

ma wiedze na temat metod i narzedzi stosowanych
w analizie strategicznej faczacych w sobie badanie
otoczenia i potencjatu strategicznego organizacji,

potrafi opracowad analize strategiczna.

Umiejetnosci - Student/ka:

ul

U2

u3

ua

us

u6

rozumie podstawowe pojecia i terminy z zakresu
analizy strategicznej,

zna elementy otoczenia i potencjatu wewnetrznego
organizacji,

ma wiedze na temat metod i narzedzi stosowanych
w analizie strategicznej do badania otoczenia
organizacji,

ma wiedze na temat metod i narzedzi stosowanych
w analizie strategicznej do badania potencjatu
wewnetrznego organizacji,

ma wiedze na temat metod i narzedzi stosowanych
w analizie strategicznej tagczacych w sobie badanie
otoczenia i potencjatu strategicznego organizacji,

potrafi opracowad analize strategiczna.

Kompetencji spotecznych - Student/ka:
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Efekty uczenia sie dla

kierunku

ZPB_K2_WO02,
ZPB_K2_W03,
ZPB_K2_W04

ZPB_K2_W02,
ZPB_K2_W03,
ZPB_K2_W04

ZPB_K2_WO03,
ZPB_K2_W04,
ZPB_K2_W06,
ZPB_K2_W08

ZPB_K2_ W04,
ZPB_K2_WO05,
ZPB_K2_W06

ZPB_K2_W04,
ZPB_K2_WO06,
ZPB_K2_W08

ZPB_K2_WO06

ZPB_K2_U01,
ZPB_K2_U02,
ZPB K2_U03

ZPB_K2_U01,
ZPB_K2_U02,
ZPB_K2_U03,
ZPB_K2_U04

ZPB_K2_U02,
ZPB_K2_U03,
ZPB_K2_U04

ZPB_K2_U02,
ZPB_K2_U03,
ZPB_K2_U04

ZPB_K2_U02,
ZPB_K2_U03,
ZPB_K2_U04

ZPB_K2_U02,
ZPB_K2_U03,
ZPB_K2_U04,
ZPB_K2_U07

Metody weryfikacji
osiagniecia efektow

uczenia sie dla zajec

Esej

Esej

Esej

Esej

Esej

Esej

Esej

Esej

Esej

Esej

Esej

Esej
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Efekty uczenia sie dla

Metody weryfikacji

Kod Efekty uczenia sie dla zaje¢ w zakresie . osiagniecia efektéow
kierunku LT .
uczenia sie dla zajec
K1 potrafi opracowac analize strategiczna. ZPB_K2 K01, Esej
ZPB_K2 K02,
ZPB_K2_K04,
ZPB_K2_KO06,
ZPB_K2_K08
Tresci programowe dla zajec
Lp. Tresci programowe dla zajec E;?:;y uczenia sie dla Formy zajec
1. Podstawowe pojecia i terminy z zakresu analizy W1, Ul Konwersatorium
strategicznej
2. Etapy rozwoju analizy strategicznej Wi, Ul Konwersatorium
3. Otoczenia organizacji W1, w2, U1, U2 Konwersatorium
4, Potencjat strategiczny organizacji W1, W2, U1, U2 Konwersatorium
5. Metody i narzedzia stosowane w analizie strategicznej | W1, W3, U1, U3 Konwersatorium
do badania otoczenia organizacji
6. Metody i narzedzia stosowane w analizie strategicznej | W1, W4, U1, U4 Konwersatorium
do badania potencjatu wewnetrznego organizacji
7. Metody i narzedzia stosowane w analizie strategicznej | W1, W5, U1, U5 Konwersatorium
taczace w sobie badanie otoczenia i potencjatu
strategicznego organizacji
8. Przyktadowe opracowanie analizy strategicznej W6, U6, K1 Konwersatorium

Informacje dodatkowe

Forma zajec Metody i formy prowadzenia zajec

Konwersatorium Dyskusja, Uczenie problemowe (Problem-based learning), Rozwigzywanie zadan (np.:
obliczeniowych, artystycznych, praktycznych), Metoda aktywizujgca - "burza mézgéw", Metoda
aktywizujaca - technika analizy SWOT, Metoda aktywizujgca - technika drzewka decyzyjnego,
Metoda aktywizujgca - metoda "kuli $niegowej", Metoda aktywizujgca - konstruowanie "map

mysli", Praca w grupach
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Forma zajec Warunki zaliczenia zajec

Konwersatorium Kryteria oceniania wg skali stosowanej w UAM:

bardzo dobry (bdb; 5,0):

a) bardzo dobra znajomos¢ analizy strategicznej;

b) bardzo dobre formutowanie pogladéw i ich racjonalne uzasadnianie.
dobry plus (+db; 4,5):

a) bardzo dobra znajomos¢ analizy strategicznej;

b) dobre formutowanie pogladéw i ich racjonalne uzasadnianie.

dobry (db; 4,0):

a) dobra znajomos$¢ analizy strategicznej;

b) dobre formutowanie pogladéw i ich racjonalne uzasadnianie.
dostateczny plus (+dst; 3,5):

a) dobra znajomos$¢ analizy strategicznej;

b) poprawne formutowanie pogladéw i ich racjonalne uzasadnianie.
dostateczny (dst; 3,0):

a) dostateczna znajomos¢ analizy strategicznej;

b) poprawne formutowanie pogladéw i ich racjonalne uzasadnianie.
niedostateczny (ndst; 2,0):

a) niedostateczna znajomos¢ analizy strategicznej;

brak umiejetnosci formutowania pogladéw i ich racjonalnego uzasadniania.

Literatura
Obowiazkowa

1. Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, biezgce
wydanie.

2. Penc-Pietrzak I., Analiza strategiczna w zarzadzaniu firma/Koncepcja i stosowanie, Wydawnictwo C.H. Beck, biezace
wydanie.

Dodatkowa

1. Daniluk P., Zarzadzanie strategiczne. Analiza strategiczna organizacji, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2008.
2. Kaplan R., Norton D., Strategiczna Karta Wynikéw, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006.

Naktad pracy studenta i punkty ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . . .
na zrealizowane rodzaje zajec

Konwersatorium 20
Czytanie wskazanej literatury 40
Przygotowanie pracy pisemnej 60

Liczba godzin

taczny nakiad pracy studenta 120

ECTS

Liczba punktéw ECTS 4

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Efekty uczenia sie dla kierunku

Kod
ZPB_K2 K01

ZPB_K2_K02

ZPB_K2_K04

ZPB_K2_K06

ZPB_K2_ K08

ZPB_K2_U01

ZPB_K2_U02

ZPB_K2_U03

ZPB_K2_U04

ZPB_K2_U07

ZPB_K2_W02

ZPB_K2_W03

ZPB_K2_W04

ZPB_K2_W05

ZPB_K2_WO06

ZPB_K2_WO08
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Tres¢
Absolwent/ka jest gotéw/gotowa do dalszego ksztatcenia sie i rozwoju zawodowego

Absolwent/ka jest gotéw/gotowa do wykorzystania wtasnej wiedzy do rozwigzywania probleméw
powstajgcych w zyciu zawodowym, w szczegdlnosci probleméw zarzadczych

Absolwent/ka jest gotéw/gotowa do postugiwania sie ogéing wiedzg z zakresu nauk spotecznych, w tym
szczegblnie nauk o zarzadzaniu, nauk ekonomicznych oraz nauk prawnych i ja wykorzystywac w pracy
zawodowej z zachowaniem zasad etycznych

Absolwent/ka jest gotéw/gotowa do wspédtdziatania oraz organizowania zespotéw pracowniczych i
kierowania nimi

Absolwent/ka jest gotéw/gotowa do podejmowania wyzwanh badawczych; uczestniczenia w
przygotowywaniu projektéw gospodarczych, uwzgledniajacych aspekty spoteczne, Srodowiskowe, prawne i
etyczne; przewidywania wielokierunkowych skutkdéw swojej dziatalnosci

Absolwent/ka potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasnia¢ pojecia z zakresu nauki o zarzadzaniu, ekonomii
i prawa; potrafi postugiwac sie terminologia z zakresu poszczegélnych dziedzin bedgcych przedmiotem
studiow

Absolwent/ka potrafi wykorzysta¢ pozyskang wiedze dla wyjasnienia przebiegu proceséw gospodarczych, w
tym proceséw zarzadczych oraz stawiania prostych hipotez co do przyczyn tych proceséw i je weryfikowad;
potrafi formutowad wtasne opinie i dobiera¢ wiasciwe metody analizy

Absolwent/ka potrafi prognozowac i modelowac ztozone procesy spoteczne, w tym obejmujace zjawiska z
réznych obszaréw zycia gospodarczego z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi w zakresie
wybranych dziedzin wtasciwych dla kierunku studiéw, ze szczegdinym uwzglednieniem nauki o zarzadzaniu

Absolwent/ka potrafi prawidtowo postugiwac sie wybranymi normami oraz regutami prawnymi i etycznymi,
w celu rozwigzania konkretnego problemu decyzyjnego; samodzielnie znajdowaé rozwigzanie konkretnego
problemu i podejmowac rozstrzygniecia

Absolwent/ka potrafi samodzielnie wykonywac prace na wyzszych szczeblach zarzadzania w
przedsiebiorstwie, jak réwniez do petni¢ funkcje kierownicze w sferze gospodarczej realizowanej przez
administracje publiczng

Absolwent/ka zna i rozumie w spos6b pogtebiony wiedze z zakresu poszczegélnych zagadnien z dziedziny
zarzadzania i ekonomii oraz prawa ze szczeg6lnym uwzglednieniem istoty, ewolucji, prawidtowosci i
probleméw funkcjonowania organizacji gospodarczych oraz sposobéw skutecznego i efektywnego
rozwigzywania tych probleméw

Absolwent/ka zna i rozumie w spos6b pogtebiony relacje miedzy strukturami i instytucjami spotecznymi, ze
szczegdlnym uwzglednieniem sposobu funkcjonowania przedsiebiorstw i ich ugrupowan, a takze
zarzadzania tymi podmiotami w krajowym i miedzynarodowym otoczeniu biznesu (politycznym, prawnym,
kulturowym)

Absolwent/ka zna i rozumie w sposob pogtebiony wiedze w zakresie dotyczacym zwigzkdw spotecznych, w

tym gospodarczych i wystepujacych miedzy nimi prawidtowosciach oraz wiedze w odniesieniu do zwigzkdéw
taczacych przedsiebiorstwo z otoczeniem, szczegdlnie w odniesieniu do zarzadzania tym podmiotem; zna i

rozumie szczegétowa terminologie z zakresu poszczegdinych dziedzin bedacych przedmiotem studidow

Absolwent/ka zna i rozumie w spos6b rozszerzony wiedze o cztowieku jako podmiocie dziatalnosci
gospodarczej (zarzadzajacym biznesem i bedacym zarzadzanym) w szczegdélnosci w odniesieniu do
cztowieka jako przedsiebiorcy, pracownika i konsumenta

Absolwent/ka zna i rozumie w sposéb pogtebiony wybrane metody i narzedzia badawcze, w tym techniki
pozyskiwania danych wtasciwe dla nauki o zarzadzaniu, nauk ekonomicznych oraz nauk prawnych

Absolwent/ka zna i rozumie w sposob pogtebiony wiedze teoretyczng o koniecznosci i ekonomiczno-
prawnych uwarunkowaniach wspétpracy biznesu z szeroko rozumianym otoczeniem gospodarczym,
instytucjonalnym oraz prawnym
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