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Zaawansowana rachunkowos¢ zarzadcza

Sylabus zajec

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny

Zarzadzanie i prawo w biznesie 2024/25

Specjalnos¢

Kod zajec
10ZPBN.24K.05486.24

Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe
Wydziat Prawa i Administracji polski

Poziom studiow

studia drugiego stopnia

Forma studiéw
studia niestacjonarne

Profil studiow
profil praktyczny

Koordynator zajec

Prowadzacy zajecia

Okres Forma zajec / liczba godzin / forma zaliczenia
Semestr 3 * Konwersatorium: 20, Egzamin
Cele ksztatcenia dla zajec
Kod Cel
C1 Zapoznanie studenta z zagadnieniami dotyczgcymi finanséw przedsiebiorstw.
C2 Nabycie praktycznych umiejetnosci wykorzystania zdobytej wiedzy do podejmowania decyz;ji

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy
Przedmioty kierunkowe

Jarostaw Grykiel, Marcin Flotynski

Jarostaw Grykiel, Marcin Flotynski

w przedsiebiorstwach.

Wymagania wstepne

Liczba
punktéw ECTS
6

Efektywna realizacja kursu wymaga znajomosci podstawowych zagadnien dotyczgcych ekonomii, finanséw i zarzadzania.
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Przydatna jest ponadto podstawowa wiedza i umiejetnosci zmakroekonomii, mikroekonomii, matematyki i statystyki.

Kod

Efekty uczenia sie dla zajec

Efekty uczenia sie dla zaje¢ w zakresie

Wiedzy - Student/ka:

w1

w2

W3

w4

W5

W6

w7

potrafi wyttumaczy¢ znaczenie zaawansowanej
rachunkowosci zarzadczej w systemie rachunkowosci
i jej role w przedsiebiorstwie oraz potrafi zastosowac
specjalistyczna terminologie uzywang w dziedzinie
rachunkowosci zarzadczej,

potrafi przedstawi¢ istote i metody kalkulacji kosztéw,

potrafi wyjasni¢ funkcjonowanie systemu rachunku
kosztéw ukierunkowanego na zarzadzanie
przedsiebiorstwem w uktadzie dziatan,

potrafi okresli¢ dziatanie dZwigni operacyjnej
w kontekscie rentownosci i ryzyka dziatalnosci
przedsiebiorstwa,

potrafi przedstawi¢ zagadnienie cen wewnetrznych
w przedsiebiorstwie,

potrafi przeanalizowaé efektywnosé projektow
podejmowanych w jednostkach gospodarczych,

zna informatyczne narzedzia wspomagajace
rachunkowos¢ zarzadczg,

Umiejetnosci - Student/ka:

ul

potrafi wyznaczy¢ prég rentownosci przedsiebiorstwa
w réznych uwarunkowaniach jego dziatalnosci,
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Efekty uczenia sie dla
kierunku

ZPB_K2_WO1,
ZPB_K2_W02

ZPB_K2_WO01,
ZPB_K2_WO02,
ZPB_K2_WO03,
ZPB_K2_W04

ZPB_K2_WO01,
ZPB_K2_WO02,
ZPB_K2_W03,
ZPB_K2_W04,
ZPB_K2_WO05,
ZPB_K2_W06,
ZPB_K2_W08,
ZPB_K2_W12

ZPB_K2_WO1,
ZPB_K2_W02,
ZPB_K2_W03,
ZPB_K2_W04,
ZPB_K2_W06

ZPB_K2_WO01,
ZPB_K2_WO02,
ZPB_K2_WO03,
ZPB_K2_W04,
ZPB_K2_W07

ZPB_K2_WO03,
ZPB_K2_W04,
ZPB_K2_WO05,
ZPB_K2_WO06,
ZPB_K2_W07

ZPB_K2_WO1,
ZPB_K2_W02,
ZPB_K2_W03,
ZPB_K2_W04,
ZPB_K2_WO05,
ZPB_K2_W06

ZPB K2_U01,
ZPB_K2_U02,
ZPB_K2_U03,
ZPB_K2_U08

Metody weryfikacji
osiagniecia efektéw
uczenia sie dla zajec

Egzamin pisemny, Test,
Projekt, Egzamin
praktyczny

Egzamin pisemny, Test,
Projekt, Egzamin
praktyczny

Egzamin pisemny, Test,
Projekt, Egzamin
praktyczny

Egzamin pisemny, Test,
Projekt, Egzamin
praktyczny

Egzamin pisemny, Test,
Projekt, Egzamin
praktyczny

Egzamin pisemny, Test,
Projekt, Egzamin
praktyczny

Egzamin pisemny, Test,
Projekt, Egzamin
praktyczny

Egzamin pisemny, Test,
Projekt, Egzamin
praktyczny
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Kod

u2

U3

u4

us

u6

u7

Efekty uczenia sie dla zaje¢ w zakresie

potrafi ustali¢ prég rentownosci przedsiebiorstwa
w warunkach wzrostu cen,

potrafi podja¢ decyzje odnosnie do dziatania
przedsiebiorstwa w oparciu o analize kosztéw
relewantnych,

potrafi sporzadzi¢ budzet przedsiebiorstwa,

potrafi wyceni¢ przedsiebiorstwo przy wykorzystaniu
réznych metod,

potrafi przeanalizowa¢ efektywnos¢ projektow
podejmowanych w jednostkach gospodarczych,

potrafi zastosowad instrumentarium strategicznej
rachunkowosci zarzadczej.

Kompetencji spotecznych - Student/ka:

K1

K2

K3

K4

K5

K6

K7

potrafi okresli¢ dziatanie dZwigni operacyjnej
w kontekscie rentownosci i ryzyka dziatalnosci
przedsiebiorstwa,

potrafi podja¢ decyzje odnosnie do dziatania
przedsiebiorstwa w oparciu o analize kosztéw
relewantnych,

potrafi sporzadzi¢ budzet przedsiebiorstwa,

potrafi wyceni¢ przedsiebiorstwo przy wykorzystaniu
réznych metod,

potrafi przeanalizowa¢ efektywnos¢ projektow
podejmowanych w jednostkach gospodarczych,

potrafi sprawdzi¢, czy przebieg dziatalnosci jednostki
gospodarczej jest zgodny z zatozonymi celami,

potrafi zastosowad instrumentarium strategicznej
rachunkowosci zarzadczej.
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Efekty uczenia sie dla
kierunku

ZPB_K2_U01,
ZPB_K2_U02,
ZPB_K2_U03,
ZPB_K2_U07,
ZPB_K2_U08

ZPB_K2_U03,
ZPB_K2_U09

ZPB_K2_U01,
ZPB_K2_U02,
ZPB_K2_U03,
ZPB_K2_U09

ZPB_K2_U01,
ZPB_K2_U02,
ZPB_K2_U03,
ZPB_K2_U08,
ZPB_K2_U10

ZPB_K2_U01,
ZPB_K2_U02,
ZPB_K2_U03,
ZPB_K2_U04

ZPB_K2_U02,
ZPB_K2_U10

ZPB_K2 K04,
ZPB_K2_K06

ZPB_K2_K04

ZPB_K2 K04,
ZPB_K2 K07

ZPB_K2 K02,
ZPB_K2 K08,
ZPB_K2_K09

ZPB_K2 K01,
ZPB_K2 K02,
ZPB_K2 K06,
ZPB_K2 K07,
ZPB_K2 K08,
ZPB_K2 K09

ZPB_K2_KO06,
ZPB_K2 K07,
ZPB_K2_K08,
ZPB_K2_K09

ZPB_K2_K04,
ZPB_K2_K08,
ZPB_K2_K09

Metody weryfikacji
osiagniecia efektéow
uczenia sie dla zajec

Egzamin pisemny, Test,
Projekt, Egzamin
praktyczny

Egzamin pisemny, Test,
Projekt, Egzamin
praktyczny

Egzamin pisemny, Test,
Projekt, Egzamin
praktyczny

Egzamin pisemny, Test,
Projekt, Egzamin
praktyczny

Egzamin pisemny, Test,
Projekt, Egzamin
praktyczny

Egzamin pisemny, Test,
Projekt, Egzamin
praktyczny

Egzamin pisemny, Test,
Projekt, Egzamin
praktyczny

Egzamin pisemny, Test,
Projekt, Egzamin
praktyczny

Egzamin pisemny, Test,
Projekt, Egzamin
praktyczny

Egzamin pisemny, Test,
Projekt, Egzamin
praktyczny

Egzamin pisemny, Test,
Projekt, Egzamin
praktyczny

Egzamin pisemny, Test,
Projekt, Egzamin
praktyczny

Egzamin pisemny, Test,
Projekt, Egzamin
praktyczny
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Lp.

10.
11.
12.
13.

14,

Forma zajec

Konwersatorium

Tresci programowe dla zajec

Tresci programowe dla zajec

Zakres i uwarunkowania zaawansowanej
rachunkowosci zarzadczej w systemie rachunkowosci.

Metody kalkulacji kosztéw: podziatowa i doliczeniowa.
Rachunek kosztéw dziatan.

Rachunek progéw rentownosci - ujecie rozszerzone.
Analiza progu rentownosci w warunkach inflacji.
Analiza wrazliwosci zysku.

Wykorzystanie kosztéw relewantnych w podejmowaniu
decyzji.

Budzetowanie rezultatéw dziatalnosci
przedsiebiorstwa.

Ceny transferowe.

Metody wyceny przedsiebiorstw.

Ocena efektywnosci projektéw inwestycyjnych.
Kontrola zarzadcza w przedsiebiorstwie.

Informatyczne wspomaganie rachunkowosci
zarzadczej.

Strategiczna rachunkowos$¢ zarzadcza.

Efekty uczenia sie dla

zajec

W1

W2

W3

ul

u4, U5, U6, U7
w4

U3, K2

ul

W5
u2
W6
K1
w7

U3, K2, K3, K4, K5, K6,
K7

Informacje dodatkowe

Metody i formy prowadzenia zaje¢

Formy zajec

Konwersatorium

Konwersatorium
Konwersatorium
Konwersatorium
Konwersatorium
Konwersatorium

Konwersatorium

Konwersatorium

Konwersatorium
Konwersatorium
Konwersatorium
Konwersatorium

Konwersatorium

Konwersatorium

Dyskusja, Praca z tekstem, Metoda analizy przypadkéw, Uczenie problemowe (Problem-based
learning), Rozwigzywanie zadan (np.: obliczeniowych, artystycznych, praktycznych), Metoda

¢wiczeniowa, Metoda warsztatowa, Metoda projektu, Metoda aktywizujgca - "burza mézgéw",

Metoda aktywizujaca - technika analizy SWOT, Metoda aktywizujaca - technika drzewka

decyzyjnego, Metoda aktywizujgca - metoda "kuli sniegowej", Metoda aktywizujaca -
konstruowanie "map mysli", Praca w grupach
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Forma zajec Warunki zaliczenia zajec

Konwersatorium bardzo dobry (bdb; 5,0):
a) bardzo dobra znajomos¢ zagadnieh zwigzanych z zaawansowang rachunkowoscia
zarzadczg;
b) umiejetnos¢ rozwigzywania zadah rachunkowych, dobre formutowanie pogladéw i ich
racjonalne uzasadnianie;
) bardzo aktywny udziat w zajeciach.

dobry plus (+db; 4,5):

a) bardzo dobra znajomos¢ zagadnieh zwigzanych z zaawansowang rachunkowoscia
zarzadczg;

b) umiejetnos¢ rozwigzywania zadah rachunkowych, dobre formutowanie pogladéw i ich
racjonalne uzasadnianie;

c¢) aktywny udziat w zajeciach.

dobry (db; 4,0):

a) dobra znajomos¢ zagadnien zwigzanych z zaawansowang rachunkowoscia zarzadcza;
b) umiejetnos¢ rozwigzywania zadah rachunkowych, dobre formutowanie pogladéw i ich
racjonalne uzasadnianie;

c¢) aktywny udziat w zajeciach.

dostateczny plus (+dst; 3,5):

a) dobra znajomos¢ zagadnien zwigzanych z zaawansowang rachunkowoscia zarzadcza;

b) umiejetnos¢ rozwigzywania zadah rachunkowych, poprawne formutowanie pogladdw i ich
racjonalne uzasadnianie.

dostateczny (dst; 3,0):

a) dostateczna znajomos¢ zagadnien zwigzanych z zaawansowang rachunkowoscia zarzadcza;
b) umiejetnos¢ rozwigzywania zadanh rachunkowych, poprawne formutowanie pogladdw i ich
racjonalne uzasadnianie.

niedostateczny (ndst; 2,0):

a) niedostateczna znajomos¢ zagadnien zwigzanych z zaawansowana rachunkowoscig
zarzadczg;

b) brak umiejetnosci: rozwigzywania zadah rachunkowych, formutowania pogladéw i ich
racjonalnego uzasadniania.

Literatura
Obowiazkowa

Sojak, S., 2003, Rachunkowos¢ zarzadcza, TNOIK, Torun.

Nowak, E., 2018, Rachunkowos¢ zarzadcza w przedsiebiorstwie, CeDeWu, Warszawa.
Dobija, M., 2007, Rachunkowo$¢ zarzadcza, PWN, Warszawa.

Kamela-Sowifska A., Macuda M. (red.), 2017, Rachunkowo$¢ zarzadcza, Wyd. UEP, Poznan.
Gertruda Swiderska (red.), 2003, Rachunkowo$¢ zarzadcza, Difin, Warszawa.

AN E

Dodatkowa

1. Jaruga, A., Kabalski, P., Szychta, A., 2014, Rachunkowos¢ zarzadcza, Oficyna Wolters Kluwer Business, Warszawa.

2. Czubakowska K., Gabrusewicz W., Nowak E., 2006, Podstawy rachunkowosci zarzadczej, PWE, Warszawa.

3. Lew, G., Maruszewska, E. W., Szczypa, P., 2019, Rachunkowo$¢ zarzadcza - od teorii do praktyki, CeDeWu,
Warszawa.

Naktad pracy studenta i punkty ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . . o,
na zrealizowane rodzaje zajec
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Konwersatorium

Przygotowanie do zajec

Czytanie wskazanej literatury
Przygotowanie pracy pisemnej
Przygotowanie raportu

Przygotowanie prezentacji multimedialnej
Przygotowanie demonstracji
Przygotowanie projektu

Przygotowanie do egzaminu

taczny nakiad pracy studenta

Liczba punktéw ECTS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Wygenerowano: 2025-06-07 20:28

20
35

35

22

34

Liczba godzin
180

ECTS
6
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Efekty uczenia sie dla kierunku

Kod
ZPB_K2 K01

ZPB_K2_K02

ZPB_K2_K04

ZPB_K2_K06

ZPB_K2 K07

ZPB_K2_K08

ZPB_K2_K09

ZPB_K2_U01

ZPB_K2_U02

ZPB_K2_U03

ZPB_K2_U04

ZPB_K2_U07

ZPB_K2_U08

ZPB_K2_U09

ZPB_K2_U10

ZPB_K2 W01

ZPB_K2_W02
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Tres¢
Absolwent/ka jest gotéw/gotowa do dalszego ksztatcenia sie i rozwoju zawodowego

Absolwent/ka jest gotéw/gotowa do wykorzystania wtasnej wiedzy do rozwigzywania probleméw
powstajgcych w zyciu zawodowym, w szczegdlnosci probleméw zarzadczych

Absolwent/ka jest gotéw/gotowa do postugiwania sie ogéing wiedzg z zakresu nauk spotecznych, w tym
szczegdlnie nauki o zarzadzaniu, nauk ekonomicznych oraz nauk prawnych, a takze doswiadczeniem
wynikajacym z praktyki, i wykorzystywania ich w pracy zawodowej z zachowaniem zasad etycznych

Absolwent/ka jest gotéw/gotowa do wspédtdziatania oraz organizowania zespotéw pracowniczych i
kierowania nimi

Absolwent/ka jest gotéw/gotowa do okreslania priorytetéw stuzacych realizacji okreslonego przez siebie lub
innych zadania oraz efektywnego organizowania pracy

Absolwent/ka jest gotéw/gotowa do podejmowania wyzwah badawczych; uczestniczenia w
przygotowywaniu projektéw gospodarczych, uwzgledniajacych aspekty spoteczne, srodowiskowe, prawne i
etyczne; przewidywania wielokierunkowych skutkéw swojej dziatalnosci

Absolwent/ka jest gotéw/gotowa do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy, kreatywny i elastyczny

Absolwent/ka potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasnia¢ pojecia z zakresu nauki o zarzadzaniu, ekonomii
i prawa; potrafi postugiwad sie terminologig z zakresu poszczegdlnych dziedzin bedacych przedmiotem
studiéw

Absolwent/ka potrafi wykorzystac¢ pozyskang wiedze dla wyjasnienia przebiegu proceséw gospodarczych, w
tym proceséw zarzadczych oraz stawiania prostych hipotez co do przyczyn tych proceséw i je weryfikowa¢;
potrafi formutowa¢ wtasne opinie i dobiera¢ wtasciwe metody analizy, a takze przyktady z praktyki

Absolwent/ka potrafi prognozowac¢ i modelowac ztozone procesy spoteczne, w tym obejmujace zjawiska z
réznych obszaréw zycia gospodarczego z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi w zakresie
wybranych dziedzin wtasciwych dla kierunku studiéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem nauki o zarzadzaniu

Absolwent/ka potrafi prawidtowo postugiwac sie wybranymi normami oraz regutami prawnymi i etycznymi,
w celu rozwigzania konkretnego problemu decyzyjnego; samodzielnie znajdowac rozwigzanie konkretnego
problemu i podejmowac rozstrzygniecia

Absolwent/ka potrafi samodzielnie wykonywac prace na wyzszych szczeblach zarzadzania w
przedsiebiorstwie, jak réwniez do petni¢ funkcje kierownicze w sferze gospodarczej realizowanej przez
administracje publiczng

Absolwent/ka potrafi w sposdb specjalistyczny postugiwacd sie jezykiem ekonomicznym, prawnym i
prawniczym w stopniu gwarantujacym skuteczng komunikacje

Absolwent/ka potrafi w sposéb specjalistyczny krytycznie ocenia¢ prawne konsekwencje decyzji
gospodarczych

Absolwent/ka potrafi sprawnie postugiwac sie zaawansowang wiedzg z zakresu zarzgdzania i ekonomii
umozliwiajaca samodzielne rozwigzywanie probleméw, opracowywanie i wdrazanie projektéw,
organizowanie zespotéw pracowniczych i kierowanie nimi oraz podejmowanie decyzji respektujgcych
uregulowania prawne, a takze standardy etyczne; potrafi przygotowac opracowania pisemne dotyczace
szczegbtowych zagadnien gospodarczych i zarzadczych, z wykorzystaniem ujec teoretycznych, a takze
réznych zrédet, w tym bazujacych na doswiadczeniach praktycznych

Absolwent/ka zna i rozumie w sposéb rozszerzony wiedze o charakterze nauk o zarzadzaniu, nauk
ekonomicznych oraz nauk prawnych i ich miejscu w systemie nauk spotecznych, a takze o typowych
rodzajach struktur i instytucji spotecznych (politycznych, gospodarczych i prawnych) i ich istotnych
elementach

Absolwent/ka zna i rozumie w spos6b pogtebiony wiedze z zakresu poszczegélnych zagadnien z dziedziny
zarzadzania i ekonomii oraz prawa, ze szczegdlnym uwzglednieniem istoty, ewolucji, prawidtowosci i
probleméw funkcjonowania organizacji gospodarczych oraz sposobéw skutecznego i efektywnego
rozwigzywania tych probleméw
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Kod

ZPB_K2_WO03

ZPB_K2_W04

ZPB_K2_W05

ZPB_K2_WO06

ZPB_K2_W07

ZPB_K2_WO08

ZPB_K2 W12

Wygenerowano: 2025-06-07 20:28

Tresé

Absolwent/ka zna i rozumie w spos6b pogtebiony relacje miedzy strukturami i instytucjami spotecznymi, ze
szczegdlnym uwzglednieniem sposobu funkcjonowania przedsiebiorstw i ich ugrupowan, a takze
zarzadzania tymi podmiotami w krajowym i miedzynarodowym otoczeniu biznesu (politycznym, prawnym,
kulturowym)

Absolwent/ka zna i rozumie w sposéb pogtebiony wiedze w zakresie dotyczacym zwigzkéw spotecznych, w
tym gospodarczych, i wystepujacych miedzy nimi prawidtowosci, oraz wiedze w odniesieniu do zwigzkéw
taczacych przedsiebiorstwo z otoczeniem, szczeg6lnie w odniesieniu do zarzadzania tym podmiotem; zna i
rozumie szczegétowa terminologie z zakresu poszczegélnych dziedzin bedacych przedmiotem studiéw

Absolwent/ka zna i rozumie w sposob rozszerzony wiedze o cztowieku jako podmiocie dziatalnosci
gospodarczej (zarzadzajagcym biznesem i bedgcym zarzadzanym), w szczegdlnosci w odniesieniu do
cztowieka jako przedsiebiorcy, pracownika i konsumenta

Absolwent/ka zna i rozumie w sposéb pogtebiony wybrane metody i narzedzia badawcze, w tym techniki
pozyskiwania danych wiasciwe dla nauki o zarzadzaniu, nauk ekonomicznych oraz nauk prawnych, z
uwzglednieniem ich zastosowania w praktyce

Absolwent/ka zna i rozumie w sposdb pogtebiony wiedze teoretyczng o charakterze nauki o zarzadzaniu, w
tym - o0 jej miejscu w systemie nauk i stosunku do innych nauk spotecznych - a takze o jej relacji do praktyki
gospodarczej

Absolwent/ka zna i rozumie w spos6b pogtebiony wiedze teoretyczng o koniecznosci i ekonomiczno-
prawnych uwarunkowaniach wspétpracy biznesu z szeroko rozumianym otoczeniem gospodarczym,
instytucjonalnym oraz prawnym

Absolwent/ka zna i rozumie w sposéb szczegétowy zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej
przedsiebiorczosci, w tym pogtebiong wiedze niezbedng do samodzielnego podjecia i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, w tym z zakresu prawa o swobodzie gospodarczej, prawa handlowego, prawa
cywilnego, prawa finansowego oraz prawa pracy

8/8



