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uAM W POZNANIU

Wspotczesne standardy administracji publicznej
Sylabus zajec

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Administracja 2023/24

Specjalnos¢ Kod zajec

- 10ADMN.12K.03403.23
Jednostka organizacyjna Jezyki wyktadowe
Wydziat Prawa i Administracji polski

Poziom studiow Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia Obowigzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy

studia niestacjonarne Przedmioty kierunkowe

Profil studiow
profil ogélnoakademicki

Koordynator zajec Piotr Zwierzykowski, Marcin Princ
Prowadzacy zajecia Piotr Zwierzykowski, Marcin Princ
Okres Forma zajec / liczba godzin / forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 * Wyktad: 24, Egzamin; w tym zajecia zdalne: punktéw ECTS
o Wyktad synchroniczny: 24 3
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Cele ksztatcenia dla zajec

Kod Cel

Cl Przekazanie wiedzy z zakresu wspédtczesnych standardéw (wzorcédw) administracji publicznej

Cc2 Zapoznanie z geneza i rozwojem mysli administracyjnej,

C3 Przekazanie wiedzy na temat wspétczesnych koncepcji funkcjonowania administracji publicznej

C4 Przedstawienie wiedzy potrzebnej do utworzenia prakseologicznie rozumianej organizacji i mierzenia

sprawnosci jej dziatania, przy uwzglednieniu modeli struktur organizacyjnych,

C5 Przygotowanie do oceny struktur organizacyjnych, rozwijanie umiejetnosci dostrzegania patologii
W organizacji, umiejetnosci jej usprawniania, reorganizacji, oceny kosztdw innowacji oraz przygotowania
i sposobu przeprowadzenia reorganizacji,

Cé6 Zapoznanie z podstawowymi warto$Sciami, ktére determinuja funkcjonowanie administracji publicznej

C7 Wyrobienie umiejetnosci rozwigzywania réznorodnych probleméw w administracji publicznej

Efekty uczenia sie dla zajec

Metody weryfikacji

Efekty uczenia sie dla osiagniecia efektéw

Kod Efekty uczenia sie dla zaje¢ w zakresie

kierunku Pt .
uczenia sie dla zajec
Wiedzy - Student/ka:
W1 potrafi zdefiniowa¢ podstawowe pojecia z zakresu ADM K1 w01, Egzamin ustny, Test,
organizacji administracji, standardéw i zasad dobrej ADM_K1 W05 Projekt
administracji
W2 ma wiedze w zakresie genezy i rozwoju wspétczesnej | ADM K1 W01, Egzamin ustny, Test,
mysli administracyjnej ADM K1 W05, Projekt
ADM K1 W09
W3 zna i rozumie istotne elementy organizacji i warunki ADM_K1 w01, Egzamin ustny, Test,
ksztattujgce jej powodzenie ADM_K1 W05 Projekt
Umiejetnosci - Student/ka:
ul umie wyjasni¢ podstawowe pojecia z zakresu ADM K1 U01 Egzamin ustny, Test,
organizacji administracji, standardéw i zasad dobrej Projekt
administracji, rozpoznaje komponenty prawa do dobre;j
administracji
u2 umie opisa¢ podstawowe wartosci administracji ADM K1 UO01, Egzamin ustny, Test,
publicznej oraz aksjomaty jej dziatania ADM K1 Uo7 Projekt
U3 umie wskazac i scharakteryzowac podstawowe zrédta | ADM_K1 UO05 Egzamin ustny, Test,
standardéw administracyjnych Projekt
u4 potrafi zbudowac instytucje, ma umiejetnos¢ ADM K1 U02, Egzamin ustny, Test,
okreslenia elementéw jej struktury, formalizacji oraz ADM_K1_Uo03, Projekt
oceny funkcjonowania organizacji i prezentacji ADM_K1_uo4,
wynikow ADM K1 UO05,
ADM K1_U06
U5 potrafi dostrzec i wtasciwie oceni¢ zjawiska patologii ADM K1 Uo02, Egzamin ustny, Test,
W organizacji ze szczeg6lnym uwzglednieniem ADM K1 UO03, Projekt
administracji publicznej oraz podejmowad dziatania ADM K1 Uo04,
niwelujgce zagrozenie niesprawnosci organizacji ADM _K1 UO05,
ADM K1 U06
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Kod Efekty uczenia sie dla zaje¢ w zakresie

U6 umie opisa¢ wymogi stawiane administracji,
wynikajace z przyjecia okreslonych zatozen
wyjsciowych jej dziatania

Kompetencji spotecznych - Student/ka:

K1 potrafi zbudowac instytucje, ma umiejetnos¢
okreslenia elementdw jej struktury, formalizacji oraz
oceny funkcjonowania organizacji i prezentacji
wynikéw

K2 potrafi dostrzec i wtasciwie oceni¢ zjawiska patologii
w organizacji ze szczegélnym uwzglednieniem
administracji publicznej oraz podejmowac dziatania
niwelujgce zagrozenie niesprawnosci organizacji

Efekty uczenia sie dla
kierunku

ADM K1_U06

ADM_K1_KO1,
ADM_K1_K02,
ADM_K1_K03,
ADM_K1_K04,
ADM_K1_KO5,
ADM_K1_K06

ADM_K1_KO1,
ADM_K1_K02,
ADM_K1_K03,
ADM_K1_K04,
ADM_K1_KO5,
ADM_K1_K06

Tresci programowe dla zajec

Lp. Tresci programowe dla zajec

1. Wspobtczesne standardy i wzorce administracyjne
2. Wartosci wspétczesnej administracji publicznej

3. Aksjomaty administracji publicznej

4. Geneza i rozw6j mysli administracyjnej

5. Standardy dobrej administracji. Zrédta standarddw.
6. Paneuropejska zasada dobrej administracji.

7. Prawo do dobrej administracji

8. Kryteria prakseologiczne

9. Wymagania etyczne w administracji

10. Wspotczesna standardy organizacyjne

11. Pojecie organizacji formalnej i nieformalnej

(Swiadomej i nieswiadomej), i tworzonych w jej
ramach grup nieformalnych. Podstawowe cechy
organizacji

12, Formalizacja organizacji i jej wptyw na sprawnos$¢
dziatania
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Ef«_akgy uczenia sie dla
zajec
Wi, Ul
u2

u2

W2

U3

u3

U3

W3

u2

W3

U4, K1

U4, K1

Metody weryfikacji
osiagniecia efektéow
uczenia sie dla zajec

Egzamin ustny, Test,
Projekt

Egzamin ustny, Test,
Projekt

Egzamin ustny, Test,
Projekt

Formy zajec

Wyktad, Wyktad
synchroniczny

Wyktad, Wyktad
synchroniczny

Wyktad, Wyktad
synchroniczny

Wyktad, Wyktad
synchroniczny

Wyktad, Wyktad
synchroniczny

Wyktad, Wyktad
synchroniczny

Wyktad, Wyktad
synchroniczny

Wyktad, Wyktad
synchroniczny

Wyktad, Wyktad
synchroniczny

Wyktad, Wyktad
synchroniczny

Wyktad, Wyktad
synchroniczny

Wyktad, Wyktad
synchroniczny

3/7



Efekty uczenia sie dla

Lp. Tresci programowe dla zajec zajec Formy zajec
13. Budowa modelu dziatania zespotowego: U4, K1 Wyktad, Wyktad
- zasady tworzenia indywidualnych stanowisk synchroniczny
pracy oraz komérek org.,
- zasieqg i rozpietos¢ kierowania oraz metody ich
okreslania,
- pojecie i rodzaje wiezi organizacyjnych, typy
struktur organizacyjnych
14. Problemy patologii organizacji: U5, K2 Wyktad, Wyktad
- zasady usprawniania i reorganizacji, synchroniczny
- koszty innowacji,
- sposoby przeprowadzenia reorganizacji,
psychologiczne przygotowanie reorganizacji
15. Kultura organizacyjna U5, K2 Wyktad, Wyktad
synchroniczny
16. Wybrane koncepcje wspétczesnej administracji (m.in. | U6 Wyktad, Wyktad
NPM, good governance, administracja partycypacyjna, synchroniczny

administracja responsywna, smart cities)

Forma zaje¢

Wyktad

Forma zajec

Wyktad
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Informacje dodatkowe

Metody i formy prowadzenia zajec

Wyktad z prezentacjq multimedialna wybranych zagadnien, Wykfad konwersatoryjny, Wykfad
problemowy, Dyskusja, Metoda analizy przypadkéw, Uczenie problemowe (Problem-based
learning)

Warunki zaliczenia zajec

1. Kryteria oceniania wg skali stosowanej w UAM:
Stosuje sie nastepujgce kryteria oceniania studenta z zakresu objetego wyktadem:
a. poprawnos$¢ i kultura jezyka,
b. umiejetnos¢ poprawnego formutowania mysli i pogladdw oraz racjonalnego ich
uzasadniania,
c. podstawowa znajomos¢ przepiséw prawa administracyjnego materialnego i ich egzegezy
w zakresie objetym tresciami ksztatcenia,
d. skala ocen:
15,0-14,0 pkt - bdb (5,0)
13.5-12.5 pkt - db plus 4,5) 12,0-11,0 pkt - db (4,0)
10,5-9,5 pkt - dst plus (3,5)
9,0-8,0 pkt - dst (3,0)
7,5-0,0 pkt - ndst. (2,0)
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administracyjnej, Ksiega jubileuszowa dedykowana Prof. zw. dr. hab. Jackowi M. Langowi, Warszawa 2009.
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administracyjnym, Wolters Kluwer, Warszawa 2015.
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perspektywa obywatela, red. M. Stec, K. Matysa-Sulinska, Warszawa 2016.
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. Dobkowski J., Podrecznik Rady Europy pt. Administracja i Ty z 2018 r. jako zrédto standarddéw administracyjnych? [w:]

B. Jaworska-Debska, P. Kledzik, . Stugocki (red.), Wzorce i zasady dziatania wspétczesnej administracji publicznej,
Warszawa 2020

. Dobosz P., Imponderabilia publiczne w obrebie wartosci prawa administracyjnego,[w:] ). Zimmermann (red.), Wartosci

w prawie administracyjnym, Wolters Kluwer, Warszawa 2015.

. Fortsakis T., Zasady rzgdzace dobrg administracjg, [w:] Prawo do dobrej administracji, ,Biuletyn Biura Informacji

Rady Europy” 2003, nr 4.

. Fundowicz S., Administracji bliska ludziom i bliska ludzi [w:] Z. Niewiadomski, Z. Cieslak (red.), Prawo do dobrej

administracji, Warszawa 2003.

Fundowicz S., Aksjologia prawa administracyjnego [w:] J. Zimmermann (red.), Koncepcja systemu prawa
administracyjnego: Zjazd Katedr Prawa Administracyjnego i Postepowania Administracyjnego, Wolters Kluwer,
Zakopane 2007

Dodatkowa

1.

w

Rodzaje zajec studenta

Drobny W., Prawo do dobrego samorzadu (w czesci dotyczacej korpusu urzedniczego) jako komponent prawa
do dobrej administracji [w:] Prawo do dobrego samorzadu- perspektywa obywatela i mieszkanca, red. M. Stec, K.
Matysa-Sulinska, Warszawa 2021.

. Kiezun W., Sprawne zarzadzanie organizacjg, Warszawa 1998,

Kotarbinski T., Traktat o dobrej robocie, Warszawa 1975

McEldowney J., Sady i zasady dobrej administracji [w:] K. Nowacki, Problemy prawa angielskiego i europejskiego oraz
reformy w Europie Srodkowej (Polska, Wegry), Acta Universitatis Wratislaviensis No 2244, Prawo CCLXXII, Wroctaw
2000.

. Milecka K., Prawo do dobrej administracji [w:] R. Grzeszczak, A. Szczerba-Zawada (red,), Prawo administracyjne Unii

Europejskiej, Instytut Wydawniczy EuroPrawo, Warszawa 2016.

Naktad pracy studenta i punkty ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane rodzaje zaje¢

Wyktad 24
Przygotowanie do zajec 22
Czytanie wskazanej literatury 22
Przygotowanie do egzaminu 22

taczny nakiad pracy studenta

Liczba punktéw ECTS

Liczba godzin
90

ECTS
3
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* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Efekty uczenia sie dla kierunku

Kod
ADM K1 K01

ADM_K1_K02

ADM K1_KO03

ADM_K1_K04

ADM_K1_K05

ADM _K1_K06

ADM K1_U01

ADM_K1_U02

ADM_K1_U03

ADM K1_U04

ADM K1_U05

ADM_K1_U06

ADM_K1_U07

ADM K1 W01

ADM K1 W05

ADM_K1_W09
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Tresé

Absolwent/ka jest gotdw/gotowa do dalszego ksztatcenia sie i doskonalenia zawodowego; podjecia studiéw
drugiego stopnia

Absolwent/ka jest gotéw/gotowa do do wspétdziatania z grupga i przyjmowania w niej réznych rél

Absolwent/ka jest gotéw/gotowa do odpowiedniego okreslania priorytetéw stuzacych realizacji okreslonego
przez siebie lub innych zadania oraz efektywnego organizowania pracy wtasnej i kierowanego przez siebie
zespotu oséb

Absolwent/ka jest gotdw/gotowa do postugiwania sie ogdlng wiedzg z zakresu nauk spotecznych, w tym
szczegolnie nauk o prawie i 0 administracji oraz podstawowga wiedza ekonomiczng i wykorzystywania jej w
pracy zawodowej z zachowaniem zasad etycznych,

Absolwent/ka jest gotéw/gotowa do uczestniczenia w pracach przygotowujacych projekty spoteczne,
uwzgledniajgce aspekty prawne, ekonomiczne i polityczne

Absolwent/ka jest gotéw/gotowa do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy, jest kreatywny

Absolwent/ka potrafi prawidtowo interpretowac podstawowe pojecia prawne, ekonomiczne z zakresu nauk
prawnych (prawo, nauki o administracji) wyktadanych w ramach studiéw administracyjnych. Potrafi
postugiwac sie podstawowg terminologia z zakresu poszczegdinych dziedzin bedacych przedmiotem
studiow

Absolwent/ka potrafi w zaawansowanym stopniu wykorzysta¢ zebrang wiedze dla dokonywania prostej
analizy proceséw i zjawisk politycznych, prawnych i gospodarczych, w tym dotyczacych kompetenc;ji i
funkcji poszczegdlnych organéw panstwa

Absolwent/ka potrafi wykorzysta¢ pozyskang wiedze dla wyjasnienia przyczyn i przebiegu zmian
wybranych zagadnien prawnych wtasciwych dla studiéw administracyjnych

Absolwent/ka potrafi przewidzie¢ skutki prawne i praktyczne wprowadzenia wybranych rozwigzan
prawnych dotyczacych dziedzin prawa wiasciwych dla studiéw administracyjnych

Absolwent/ka potrafi prawidtowo postugiwac sie wybranymi normami i regutami prawnymi w celu
rozwigzania podstawowych zadan z zakresu dziedzin wtasciwych dla studiéw administracyjnych; posiada
umiejetnos¢ znajdowania podstaw prawnych, orzecznictwa i literatury dotyczacej badanych zagadnien oraz
stosowania zasad etycznych,

Absolwent/ka potrafi podja¢ prace urzednicza na $rednich szczeblach zarzadzania w administracji
publicznej rzadowej (ogélnej, specjalnej) i samorzagdowej oraz do stosowania prawa w instytucjach
niepublicznych, jak réwniez do samodzielnego podjecia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;
wykorzystywac zdobytg wiedze, z uwzglednieniem umiejetnosci nabytych podczas praktyki zawodowej, do
rozstrzygania dylematéw pojawiajgcych sie w pracy zawodowej

Absolwent/ka potrafi sprawnie postugiwac sie dostepnymi srodkami informacji oraz posiada umiejetnos¢
przygotowania typowych dokumentéw i prac pisemnych dotyczacych zagadnien szczegdtowych;
samodzielnie dotrze¢ do réznych zrédet

Absolwent/ka zna i rozumie charakter nauk z dziedziny administracji i prawa i ich miejsce w systemie nauk
spotecznych, a takze typowe rodzaje struktur i instytucji spotecznych (politycznych, prawnych i
ekonomicznych) oraz ich istotne elementy

Absolwent/ka zna i rozumie terminologie z zakresu poszczegdlnych dziedzin bedacych przedmiotem
studidow

Absolwent/ka zna i rozumie ogdlne zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej przedsiebiorczosci oraz
posiada wiedze niezbedng do samodzielnego podijecia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
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