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Metodologia planowania strategicznego
Sylabus zajęć

Informacje podstawowe

Kierunek studiów
Bezpieczeństwo narodowe

Specjalność
Bezpieczeństwo miejskie

Jednostka organizacyjna
Wydział Nauk Politycznych i Dziennikarstwa

Poziom studiów
studia drugiego stopnia

Forma studiów
studia stacjonarne

Profil studiów
profil praktyczny

Cykl dydaktyczny
2023/24

Kod zajęć
14BENBMJS.22S.10125.23

Języki wykładowe
polski

Obligatoryjność
Obowiązkowy specjalnościowy

Blok zajęciowy
Przedmioty specjalnościowe

Koordynator zajęć Mikołaj Tomaszyk

Prowadzący zajęcia Lech Konopka

Okres
Semestr 2

Forma zajęć / liczba godzin / forma zaliczenia
• Wykład: 15, Zaliczenie z oceną
• Ćwiczenia: 15, Zaliczenie z oceną

Liczba
punktów ECTS
2

Cele kształcenia dla zajęć

Kod Cel

C1 Przekazanie studentom kompleksowej teoretycznej i praktycznej wiedzy z zakresu planowania strategicznego
jako funkcji zarządzania organizacją , w tym metod oceny procesu planowania .

C2 Przedstawienie studentom zagadnień związanych z systemem planowania strategicznego i charakterystyką
narzędzi do jego realizacji.

C3 Nauczenie studentów prawidłowej interpretacji zjawisk i procesów zachodzących w obszarze planowania
strategicznego oraz wykorzystania posiadanej wiedzy w tym obszarze w celu opisu i interpretacji zmian
w zarządzaniu bezpieczeństwem.
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Wymagania wstępne
Student/ka posiada podstawową wiedzę o państwie i prawie. oraz potrafi wyszukiwać informacje związane z problematyką
bezpieczenstwa  w różnych źródłach i opracowaniach. Ponadto ma potrzebę poszerzenia wiedzy o życiu społecznym i
przekazywania jej innym oraz rozumie znaczenie takiej wiedzy w pracy zawodowej.

Efekty uczenia się dla zajęć

Kod Efekty uczenia się dla zajęć w zakresie Efekty uczenia się dla
kierunku

Metody weryfikacji
osiągnięcia efektów
uczenia się dla zajęć

Wiedzy – Student/ka:

W1 Zna uwarunkowania planowania strategicznego ,
rozumie relacje między funkcjami zarzadzania w 
środowisku bezpieczeństwa, ma wiedzę o znaczeniu
i formach oraz potrafi scharakteryzować zasady
planowania strategicznego i zgodnie z nimi potrafi
określić wyzwania dla bezpieczeństwa, ocenić ich
skalę, krytycznie zinterpretować podejmowane
działania i wskazać kierunki przeciwdziałania
zagrożeniom

BEN_K2_W01,
BEN_K2_W02,
BEN_K2_W03,
BEN_K2_W07,
BEN_K2_W08

Esej, Raport, Prezentacja
multimedialna,
Wypowiedź ustna

W2 Ma rozszerzoną wiedzę o roli i znaczeniu planowania
strategicznego w procesie opracowania strategii
bezpieczeństwa , jego transformacji wynikającej
z postępu technologiczno-naukowego oraz
perspektywicznych wyzwań; zna główne
uwarunkowania zarządzania , w tym planowania
strategicznego obszarów bezpieczeństwa

BEN_K2_W03,
BEN_K2_W04,
BEN_K2_W05,
BEN_K2_W06

Esej, Raport, Prezentacja
multimedialna,
Wypowiedź ustna

Umiejętności – Student/ka:

U1 Potrafi wykorzystać posiadaną wiedzę teoretyczną
do szczegółowego opisu procesu planowania
strategicznego bezpieczeństwa ,w tym prowadzenia
analizy strategicznej zagrożeń oraz sformułować
własne opinie dobierając krytyczne dane i metody
analizy studium przypadków.

BEN_K2_U01,
BEN_K2_U03,
BEN_K2_U04,
BEN_K2_U08,
BEN_K2_U10,
BEN_K2_U11

Esej, Prezentacja
multimedialna,
Wypowiedź ustna

U2 Umie prognozować i modelować złożone procesy
zachodzące w planowaniu strategicznym oraz ich
praktyczne skutki obejmujące zjawiska z różnych
obszarów życia społecznego z wykorzystaniem
zaawansowanych metod i narzędzi właściwych dla
studiowanego kierunku studiów.

BEN_K2_U01,
BEN_K2_U03,
BEN_K2_U08,
BEN_K2_U10,
BEN_K2_U11

Esej, Prezentacja
multimedialna,
Wypowiedź ustna

Kompetencji społecznych – Student/ka:

K1 Rozumie potrzebę poszerzania i aktualizowania
wiedzy, umiejętności oraz kompetencji przez całe
życie oraz jest przekonany do konieczności uczenia się
innych osób.

BEN_K2_K01,
BEN_K2_K02,
BEN_K2_K04,
BEN_K2_K05,
BEN_K2_K06

Esej, Prezentacja
multimedialna,
Wypowiedź ustna

Treści programowe dla zajęć

Lp. Treści programowe dla zajęć Efekty uczenia się dla
zajęć Formy zajęć

1. 1.Planowanie strategiczne -zakres i podstawowe
pojęcia .Wprowadzenie do przedmiotu.

W1, W2, U1, U2 Wykład
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Lp. Treści programowe dla zajęć Efekty uczenia się dla
zajęć Formy zajęć

2. 2.Podstawowe problemy planowania jako pierwszej
funkcji zarzadzania . Rola i zakres oraz cechy
planowania strategicznego, operacyjnego i
taktycznego..

W1, W2, U1, K1 Wykład, Ćwiczenia

3. 3.Etapy i zasady planowania strategicznego. W1, W2, U1, U2 Wykład

4. 4.Błędy w procesie planowania - ćwiczenia w formie
studium przypadków.

W1, U1, U2, K1 Ćwiczenia

5. 5.Podstawy analizy strategicznej.Opracowywanie i
realizacja  strategii.

W1, W2, U2, K1 Wykład, Ćwiczenia

6. 6.Istota procesu  decyzyjnego.Rodzaje decyzji oraz
technika jej podejmowania .

W1, U1, K1 Wykład

7. 7.Ćwiczenie w formie mapy myśli - podejmij poprawną
decyzję .

W1, W2, U1, U2, K1 Ćwiczenia

8. 8.Typy struktur organizacyjnych i ich ocena
funkcjonalności.

W2, U1, U2, K1 Wykład, Ćwiczenia

9. 9.Dylematy oraz pożądane kierunki ewolucji procesu
planowania strategicznego rozwoju i użycia organizacji
zajmującej się bezpieczeństwem.

W1, W2, U1, U2, K1 Wykład, Ćwiczenia

10. 10.Przywództwo i style kierowania oraz podstawy
motywowania pracowników organizacji zajmujacej się
bezpieczeństwem.

W1, W2, U1, K1 Wykład, Ćwiczenia

Informacje dodatkowe

Forma zajęć Metody i formy prowadzenia zajęć

Wykład Wykład z prezentacją multimedialną wybranych zagadnień, Dyskusja

Ćwiczenia Dyskusja, Metoda analizy przypadków, Metoda aktywizująca - "burza mózgów", Metoda
aktywizująca - konstruowanie "map myśli", Praca w grupach

Forma zajęć Warunki zaliczenia zajęć

Wykład Ocena formująca - ocena ciągła na podstawie aktywności i obecności na zajęciach. Ocena
podsumowująca - esej .
KRYTERIA OCENIANIA: 5,0 - znakomita wiedza, bardzo dobrze opanowane umiejętności oraz
wykształcone kompetencje personalne i społeczne;
4,5 - pogłębiona wiedza, dobrze wyuczone umiejętności oraz wykształcone kompetencje
personalne i społeczne ;
4,0 - dobra wiedza, dobrze wyuczone umiejętności oraz wykształcone kompetencje personalne
i społeczne;
3,5 - zadowalająca wiedza, wyuczone umiejętności oraz kompetencje personalne i społeczne;
3,0 - podstawowa wiedza, opanowane najważniejsze umiejętności oraz wykształcone
podstawowe kompetencje personalne i społeczne ;
2,0 - niezadowalająca wiedza, nieopanowane umiejętności oraz niewykształcone kompetencje
personalne i społeczne.
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Forma zajęć Warunki zaliczenia zajęć

Ćwiczenia Ocena formująca - ocena ciągła na podstawie aktywności i obecności na zajęciach. Ocena
podsumowująca - raport oceny środowiska bezpieczeństwa .
KRYTERIA OCENIANIA: 5,0 - znakomita wiedza, bardzo dobrze opanowane umiejętności oraz
wykształcone kompetencje personalne i społeczne;
4,5 - pogłębiona wiedza, dobrze wyuczone umiejętności oraz wykształcone kompetencje
personalne i społeczne ;
4,0 - dobra wiedza, dobrze wyuczone umiejętności oraz wykształcone kompetencje personalne
i społeczne ;
3,5 - zadowalająca wiedza, wyuczone umiejętności oraz kompetencje personalne i społeczne;
3,0 - podstawowa wiedza, opanowane najważniejsze umiejętności oraz wykształcone
podstawowe kompetencje personalne i społeczne ;
2,0 - niezadowalająca wiedza, nieopanowane umiejętności oraz niewykształcone kompetencje
personalne i społeczne.

Literatura
Obowiązkowa

.R.W.Griffin Podstawy zarządzania organizacjami Wydanie: PWN Warszawa, 20201.
J.Penc Encyklopedia zarządzania Wydanie WSSM Łódż 20032.
A.Dawidczyk Planowanie strategiczne w dziedzinie bezpieczeństwa Wydanie Difin 20183.
Lisiński M., Metody planowania strategicznego, PWE, Warszawa 2004.4.
Obłój K., Strategia organizacji ,Wydawca PWN, Warszawa, 20025.

Dodatkowa

Praca zbiorowa - Planowanie strategiczne Poradnik dla pracowników administracji publicznej. Wydawca Ministerstwo1.
Rozwoju Regionalnego Warszawa 2012
Krupski R. (red.), Zarządzanie strategiczne. Koncepcje. Metody, Wydawca PWE , Wrocław 19982.

Nakład pracy studenta i punkty ECTS

Rodzaje zajęć studenta Średnia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane rodzaje zajęć

Wykład 15

Ćwiczenia 15

Przygotowanie pracy pisemnej 5

Czytanie wskazanej literatury 15

Przygotowanie raportu 5

Łączny nakład pracy studenta Liczba godzin
55

Liczba punktów ECTS ECTS
2

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Efekty uczenia się dla kierunku

Kod Treść

BEN_K2_K01 Absolwent/ka jest gotów/gotowa do poszerzania i aktualizowania oraz krytycznej oceny posiadanej wiedzy,
w szczególności tej z obszaru nauki o bezpieczeństwie

BEN_K2_K02
Absolwent/ka jest gotów/gotowa do odpowiedzialnego pełnienia ról zawodowych, z uwzględnieniem
zmieniających się potrzeb społecznych, oraz zachowywania się w sposób profesjonalny i etyczny w pracy
zawodowej oraz działalności publicznej typowej dla specjalisty odpowiadającego za bezpieczeństwo lokalne,
narodowe i międzynarodowe

BEN_K2_K04
Absolwent/ka jest gotów/gotowa do inicjowania działań na rzecz interesu publicznego oraz wypełniania
zobowiązań społecznych, inspirowania i organizowania działalności na rzecz środowiska społecznego (w
tym systemu bezpieczeństwa)

BEN_K2_K05 Absolwent/ka jest gotów/gotowa do rozwijania dorobku i podtrzymywania etosu zawodu specjalisty
odpowiedzialnego za bezpieczeństwo lokalne, narodowe i międzynarodowe

BEN_K2_K06
Absolwent/ka jest gotów/gotowa do wykazywania się w pracy zawodowej i aktywności publicznej,
szczególnie tej typowej dla specjalisty z zakresu nauki o bezpieczeństwie, przedsiębiorczością i
innowacyjnością

BEN_K2_U01
Absolwent/ka potrafi właściwie dobierać źródła i informacje z nich pochodzące, dokonywać oceny,
krytycznej analizy, syntezy, twórczej interpretacji i prezentacji tych informacji w celu formułowania i
rozwiązywania złożonych i nietypowych problemów w zakresie nauki o bezpieczeństwie

BEN_K2_U03 Absolwent/ka potrafi wykorzystywać posiadaną wiedzę do przystosowania istniejących lub opracowania
nowych metod i narzędzi służących do rozwiązywania problemów w zakresie nauki o bezpieczeństwie

BEN_K2_U04
Absolwent/ka potrafi wykorzystywać posiadaną wiedzę do formułowania i rozwiązywania problemów oraz
wykonywania zadań typowych dla działalności zawodowej specjalisty odpowiadającego za bezpieczeństwo
lokalne, narodowe i międzynarodowe

BEN_K2_U08 Absolwent/ka potrafi samodzielnie planować i realizować własne uczenie się przez całe życie i
ukierunkowywać innych w tym zakresie

BEN_K2_U10 Absolwent/ka potrafi posługiwać się językiem obcym w zakresie bezpieczeństwa narodowego zgodnie z
wymaganiami określonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu Kształcenia Językowego

BEN_K2_U11 Absolwent/ka potrafi prowadzić badania społeczne niezbędne do opracowania diagnoz potrzeb odbiorców
usług podmiotów odpowiedzialnych za bezpieczeństwo lokalne, narodowe oraz międzynarodowe

BEN_K2_W01 Absolwent/ka zna i rozumie w pogłębionym stopniu fakty, obiekty i zjawiska stanowiące zaawansowaną
wiedzę ogólną z zakresu nauki o bezpieczeństwie

BEN_K2_W02
Absolwent/ka zna i rozumie w pogłębionym stopniu metody i narzędzia opisu, w tym techniki pozyskiwania i
analizy danych oraz teorie dotyczące bezpieczeństwa, wyjaśniające złożone zależności między elementami
systemów bezpieczeństwa

BEN_K2_W03
Absolwent/ka zna i rozumie wybrane zagadnienia z zakresu zaawansowanej wiedzy szczegółowej, właściwe
dla kierunku bezpieczeństwo narodowe oraz zastosowania praktyczne tej wiedzy w działalności zawodowej
specjalisty odpowiadającego za bezpieczeństwo lokalne, narodowe oraz międzynarodowe

BEN_K2_W04 Absolwent/ka zna i rozumie fundamentalne dylematy współczesnej cywilizacji, związane z rozwojem i rolą
systemów bezpieczeństwa oraz ich wpływem na społeczeństwo

BEN_K2_W05 Absolwent/ka zna i rozumie ekonomiczne, prawne, etyczne i inne uwarunkowania działalności zawodowej
typowej dla specjalisty odpowiadającego za bezpieczeństwo lokalne, narodowe i międzynarodowe

BEN_K2_W06 Absolwent/ka zna i rozumie w pogłębionym stopniu zasady ochrony własności przemysłowej i prawa
autorskiego oraz wynikające z nich konsekwencje

BEN_K2_W07 Absolwent/ka zna i rozumie podstawowe zasady tworzenia i rozwoju różnych form przedsiębiorczości
związanej z sektorem bezpieczeństwa lokalnego, narodowego i międzynarodowego
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Kod Treść

BEN_K2_W08
Absolwent/ka zna i rozumie w sposób pogłębiony wybrane metody i narzędzia opisu, w tym techniki
pozyskiwania danych oraz modelowania systemu bezpieczeństwa i procesów w nim zachodzących, a także
identyfikowania rządzących nim prawidłowości


