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Kod
C1

c2
3
c4
c5

C6

Cele ksztatcenia dla zajec

Cel

przedstawienie podstawowych uwarunkowan determinujacych formy, zakres i skutecznos¢ zarzadzania
publicznego na poziomie j.s.t., obejmujgcych warunki organizacyjno-prawne, finansowe oraz zwigzane
z procesami metropolizacji, urbanizacji i globalizac;ji

omdwienie ewolucji gtéwnych modeli zarzadzania publicznego
wyjasnienie mozliwosci i skutkdw interwencji publicznej w funkcjonowanie systemu gospodarczego
oméwienie instrumentéw stymulowania rozwoju gospodarczego

oméwienie publicznego zarzgdzania strategicznego poprzez wyjasnienie zasad budowania i wdrazania
strategii oraz przedstawienie instrumentéw zarzgdzania rozwojem na poziomie lokalnym i regionalnym
w Polsce

zapoznanie ze wspotczesnymi koncepcjami konkurencyjnosci jednostek terytorialnych oraz czynnikami
i metodami budowania przewag konkurencyjnych

Wymagania wstepne

Znajomos$¢ podstawowych zagadnien i poje¢ z zakresu ekonomii i prawa.

Kod

Efekty uczenia sie dla zajec

Efekty uczenia sie dla zaje¢ w zakresie Efekty uczenia sie dla

Wiedzy - Student/ka:

wil

W2

W3

W4

W5

Metody weryfikacji
osiagniecia efektow

klerunku uczenia sie dla zajec
zna wspotczesne modele zarzadzania publicznego ZPB K1 W01, Kolokwium pisemne, Test
i potrafi okresli¢ podstawowe zasady ich ZPB K1 W03,
wykorzystania w praktyce, ZPB_K1 W04
zna i rozumie zasady funkcjonowania oraz podziat ZPB _K1_WO01, Kolokwium pisemne, Test
kompetencji administracji publicznej, ZPB_K1_WO03,

ZPB K1 W08
rozumie i potrafi okresli¢ wptyw proceséw ZPB K1 W01, Kolokwium pisemne, Test
metropolizacji, urbanizacji i globalizacji na zarzadzanie | ZPB_K1_W03,
publiczne , ZPB_K1_WO04,

ZPB_K1_W09
posiada teoretyczng i praktycznag wiedze o zasadach ZPB K1 W01, Kolokwium pisemne, Test
budowania i wdrazania strategii rozwoju oraz potrafi ZPB K1 W02,
okresli¢ podstawowe cele i obszary interwenc;ji ZPB K1 W03,
w zarzadzaniu rozwojem we wspdtczesnej Polsce, ZPB K1 W04,

ZPB_K1_WO05,

ZPB K1 W08,

ZPB_K1_W09
rozumie charakter relacji pomiedzy polityka ZPB _K1_WO01, Kolokwium pisemne, Test
a gospodarka, potrafi okresli¢ skutki i formy ZPB K1 W03,
oddziatywania administracyjnego na dziatalnos¢ ZPB _K1_W04,
gospodarcza, ZPB_K1_W08,

ZPB K1 W09
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Kod

W6

W7

Efekty uczenia sie dla zaje¢ w zakresie

posiada teoretyczng i praktyczng wiedze dotyczaca
budowania przewag konkurencyjnych jednostek
terytorialnych,

posiada praktyczng i teoretyczng wiedze o formach
i wptywie partycypacji spotecznej na efektywnosc
zarzadzania publicznego.

Umiejetnosci - Student/ka:

ul

u2

U3

u4

us

u6

u7

zna wspoétczesne modele zarzadzania publicznego
i potrafi okresli¢ podstawowe zasady ich
wykorzystania w praktyce,

zna i rozumie zasady funkcjonowania oraz podziat
kompetencji administracji publicznej,

rozumie i potrafi okresli¢ wptyw proceséw
metropolizacji, urbanizacji i globalizacji na zarzagdzanie
publiczne ,

posiada teoretyczng i praktyczng wiedze o zasadach
budowania i wdrazania strategii rozwoju oraz potrafi
okresli¢ podstawowe cele i obszary interwenc;ji

w zarzadzaniu rozwojem we wspoétczesnej Polsce,

rozumie charakter relacji pomiedzy polityka

a gospodarka, potrafi okresli¢ skutki i formy
oddziatywania administracyjnego na dziatalnos¢
gospodarcza,

posiada teoretyczng i praktyczng wiedze dotyczaca
budowania przewag konkurencyjnych jednostek
terytorialnych,

posiada praktyczng i teoretyczng wiedze o formach
i wptywie partycypacji spotecznej na efektywnos¢
zarzadzania publicznego.

Kompetencji spotecznych - Student/ka:

K1l

K2

K3

K4

K5

rozumie i potrafi okresli¢ wptyw proceséw
metropolizacji, urbanizacji i globalizacji na zarzadzanie
publiczne ,

posiada teoretyczng i praktyczng wiedze o zasadach
budowania i wdrazania strategii rozwoju oraz potrafi
okresli¢ podstawowe cele i obszary interwenc;ji

w zarzagdzaniu rozwojem we wspodtczesnej Polsce,

rozumie charakter relacji pomiedzy polityka

a gospodarka, potrafi okresli¢ skutki i formy
oddziatywania administracyjnego na dziatalnos¢
gospodarczg,

posiada teoretyczng i praktyczng wiedze dotyczaca
budowania przewag konkurencyjnych jednostek
terytorialnych,

posiada praktyczng i teoretyczng wiedze o formach
i wptywie partycypacji spotecznej na efektywnos¢
zarzadzania publicznego.
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Efekty uczenia sie dla
kierunku

ZPB_K1_WO1,
ZPB_K1_W03,
ZPB_K1_W04,
ZPB_K1_WO08,
ZPB_K1_W09

ZPB_K1_WO01,
ZPB_K1_WO03,
ZPB_K1_W04

ZPB_K1_U01,
ZPB_K1_U02

ZPB_K1_U01,
ZPB_K1_U02

ZPB K1_U01,
ZPB_K1_U02

ZPB_K1_U01,
ZPB_K1_U02

ZPB_K1_U01,
ZPB_K1_U02,
ZPB_K1_U09

ZPB_K1_UO1,
ZPB_K1_U02,
ZPB_K1_U09

ZPB_K1_U01,
ZPB_K1_U02

ZPB_K1 K02

ZPB_K1 K02

ZPB_K1_K02

ZPB_K1_K02

ZPB_K1 K02

Metody weryfikacji
osiagniecia efektéow
uczenia sie dla zajec

Kolokwium pisemne, Test

Kolokwium pisemne, Test

Kolokwium pisemne, Test

Kolokwium pisemne, Test

Kolokwium pisemne, Test

Kolokwium pisemne, Test

Kolokwium pisemne, Test

Kolokwium pisemne, Test

Kolokwium pisemne, Test

Kolokwium pisemne, Test

Kolokwium pisemne, Test

Kolokwium pisemne, Test

Kolokwium pisemne, Test

Kolokwium pisemne, Test

3/7



Tresci programowe dla zajec

Lp. Tresci programowe dla zajec Ef?ki,:y uczenia sie dla
zajec
1. System administracji publicznej w Polsce w2, U2
- zasady organizacji i dziatania administracji
publicznej,
- struktura administracji rzgdowej i samorzadowej,
- zmiany systemu administracji w Polsce po 1990 roku.

2. Zarzadzanie w warunkach metropolizacji W3, U3, K1
- wyzwania zarzadcze wynikajace z procesow
metropolizacji i suburbanizacji,
- ewolucja i formy zarzadzania publicznego w
obszarach metropolitalnych.

3. Podstawy finanséw publicznych W2, U2
- struktura budzetu oraz gtéwne Zrédta dochodéw i
kierunki wydatkéw na poszczegdlnych szczeblach
administracji,
- strategia podatkowa - cele i podziat kompetencji w
zakresie stanowienia podatkéw,
- ocena ratingowa.

4, Modele funkcjonowania administracji publicznej W1, W7, U1, U7, K5
- ewolucja od biurokracji poprzez NPM do zarzgdzania
opartego o wspétprace,
- administrowanie a zarzadzanie,
- przywédztwo w zarzgdzaniu publicznym.

5. Zarzadzanie partycypacyjne W1, W7, U1, U7, K5
- formy partycypacji,
- rola organizacji pozarzagdowych,
- budzet obywatelski.

6. Rola panstwa w gospodarce W1, W5, U1, U5, K3
- niesprawnosci panstwa i rynku
- rézne koncepcje panstwa ze wzgledu na zakres i
forme interwencjonizmu

7. Konkurencyjnos¢ panstwa, regionu i miasta W5, W6, U5, U6, K3, K4
- pojecie, determinanty i wskazniki konkurencyjnosci
obszaru,
- monitoring jakosci zycia.

8. Publiczne zarzadzanie strategiczne W4, W5, U4, U5, K2, K3
- koncepcja rozwoju zréwnowazonego,
- zarzadzanie zmiang strategiczna,
- instrumenty zarzadzania rozwojem w Polsce.

9. Zarzadzanie rozwojem obszaréw zurbanizowanych W3, W4, W5, W6, U3, U4,
- wyzwania zarzadcze zwigzane z procesem U5, Ub, K1, K2, K3, K4
urbanizacji,

- Krajowa Polityka Miejska - cele, obszary interwencji,
partnerzy,
- strategie rozwoju miast.

10. Stymulowanie rozwoju gospodarczego na poziomie W5, W6, U5, U6, K3, K4
lokalnym
- cele i instrumenty wspierania przedsiebiorczosci,
- czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej.

11. Zarzadzanie publiczne w warunkach globalizacji W3, U3, K1
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Formy zajec

Warsztaty

Warsztaty

Warsztaty

Warsztaty

Warsztaty

Warsztaty

Warsztaty

Warsztaty

Warsztaty

Warsztaty

Warsztaty
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Informacje dodatkowe

Forma zajec Metody i formy prowadzenia zajec

Warsztaty Metoda analizy przypadkéw, Metoda warsztatowa, Praca w grupach
Forma zajec Warunki zaliczenia zajec

Warsztaty Kryteria oceniania wg skali stosowanej w UAM:

bardzo dobry (bdb; 5,0):
a) bardzo dobra znajomos¢ problematyki zarzadzania jedn. samorzadu teryt.;
b) bardzo dobra umiejetnos¢ formutowania pogladdéw i ich racjonalnego uzasadniania.

dobry plus (+db; 4,5):
a) bardzo dobra znajomos¢ problematyki zarzadzania jedn. samorzadu teryt.;
b) dobra umiejetnos¢ formutowania pogladdw i ich racjonalnego uzasadniania.

dobry (db; 4,0):
a) dobra znajomos¢ problematyki zarzadzania jedn. samorzadu teryt.;
b) dobra umiejetno$¢ formutowania pogladdw i ich racjonalnego uzasadniania.

dostateczny plus (+dst; 3,5):
a) dobra znajomos$¢ problematyki zarzadzania jedn. samorzadu teryt.;
b) poprawna umiejetnos¢ formutowania pogladéw i ich racjonalnego uzasadniania.

dostateczny (dst; 3,0):
a) dostateczna znajomos¢ problematyki zarzadzania jedn. samorzadu teryt.;
b) poprawna umiejetnos¢ formutowania pogladéw i ich racjonalnego uzasadniania.

niedostateczny (ndst; 2,0):

a) niedostateczna znajomos¢ problematyki zarzadzania jedn. samorzadu teryt.;
b) brak umiejetnosci formutowania pogladéw i ich racjonalnego uzasadniania.
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Literatura
Obowiazkowa

Hausner ). Zarzadzanie publiczne, Wydawnictwo Naukowe Scholar, W-wa 2008
Stiglitz J.E., Ekonomia sektora publicznego, PWN, Warszawa 2004

Miasta przysztosci. Wyzwania, wizje, perspektywy, Komisja Europejska, 2011
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/citiesoftomorrow/citiesoftomorrow_final_pl.pdf
Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o0 samorzadzie gminnym

Ustawa z dnia 27sierpnia 2009r.0 finansach publicznych

Ustawa z dnia 12 stycznia 1991 r. o podatkach i optatach lokalnych

Ustawa z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego
Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju

10. Ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym

11. Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji

12. Agenda 2030 na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju ONZ

13. Agenda Miejska UE z 30.05.2016

14. Krajowa Polityka Miejska, w wersji przyjetej uchwata przez RM, pazdziernik 2015

15. Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

16. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

NV AW

©

Dodatkowa

1. Flieger M. Zarzadzanie procesowe w urzedach gmin, Wyd. Naukowe UAM, Poznan 2004

2. Osborne D., Gaebler T., Rzadzi¢ inaczej. Jak duch przedsiebiorczosci przenika i przeksztatca administracje publiczna,
Media Rodzina of Poznan, Poznan 1992

3. Polityka gospodarcza, Winiarski B. red, PWN, ostatnie wydanie

4. Zielinski E., Administracja rzadowa i samorzadowa w Polsce, wyd. WSAS, Warszawa 2013

Naktad pracy studenta i punkty ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Rodzaje zajec studenta . . .,
na zrealizowane rodzaje zajec

Warsztaty 22
Przygotowanie do zajec 36
Czytanie wskazanej literatury 42
Przygotowanie do zaliczenia 50

Liczba godzin

taczny nakiad pracy studenta 150

ECTS

Liczba punktow ECTS 5

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Efekty uczenia sie dla kierunku

Kod

ZPB K1 K02

ZPB_K1_U01

ZPB_K1_U02

ZPB_K1_U09

ZPB_K1 W01

ZPB_K1_W02

ZPB_K1_W03

ZPB_K1_W04

ZPB_K1_W05

ZPB_K1_W08

ZPB_K1_W09

Wygenerowano: 2025-06-13 13:55

Tresé

Absolwent/ka jest gotédw/gotowa do jest gotéw do zastosowania posiadanych wiedzy i umiejetnos¢ we
wspétdziataniu z grupa, przyjmujac w niej rézne role

Absolwent/ka potrafi prawidtowo interpretowac podstawowe pojecia, ekonomiczne z zakresu nauki o
zarzadzaniu i nauk ekonomicznych wyktadanych w ramach kierunku studiéw; postugiwac sie podstawowa
terminologia z zakresu poszczegélnych dziedzin bedacych przedmiotem studiéw

Absolwent/ka potrafi wykorzysta¢ podstawowa wiedze teoretyczna dla dokonywania prostej analizy
procesow i zjawisk gospodarczych, w tym dotyczacych przedsiebiorstwa, ze szczegélnym uwzglednieniem
proceséw zarzadczych

Absolwent/ka potrafi sprawnie postugiwac sie dostepnymi zrédtami informacji oraz posiada umiejetnos¢
przygotowania typowych analiz decyzyjnych dotyczacych funkcjonowania przedsiebiorstwa

Absolwent/ka zna i rozumie charakter nauk o organizacji i zarzadzaniu, nauk ekonomicznych oraz nauk
prawnych ich miejscu w systemie nauk spotecznych (politycznych, ekonomicznych, prawnych) oraz o ich
istotnych elementach

Absolwent/ka zna i rozumie rézne rodzaje struktur i instytucji spotecznych krajowych i miedzynarodowych
(politycznych, ekonomicznych, prawnych), w szczegdlnosci ich istotnych elementach i relacjach pomiedzy
nimi

Absolwent/ka zna i rozumie rodzaje powigzan spotecznych, w tym gospodarczych odpowiadajace wybranym
dziedzinom nauk spotecznych (organizacji i zarzadzania, ekonomii, prawa, socjologii)

Absolwent/ka zna i rozumie istote, prawidtowosci i problemy zarzadzania réznymi organizacjami, w tym
przedsiebiorstwami, instytucjami publicznymi i strukturami bezpieczenstwa panstwa

Absolwent/ka zna i rozumie podstawowa wiedze o cztowieku, w szczegdlnosci jako podmiocie stosunkdéw
gospodarczych i zasady okreslajace jego role w procesach zarzadczych w organizacjach gospodarczych

Absolwent/ka zna i rozumie poglady na temat przedsiebiorstwa oraz jego ztozonych struktur gospodarczych
oraz ich historyczng ewolucje

Absolwent/ka zna i rozumie normy i reguty (prawne, organizacyjne, moralne, etyczne) organizujgce
struktury i instytucje spoteczne, w tym przedsiebiorstwa i rzgdzace nimi prawidtowosci oraz o ich zrédta,
nature, zmiany i sposoby dziatania

717



